
   

²IL¢9 t!t9w 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ wŜǾƛǎƛƻƴ ±мΦмрΦ  
 

 

 

9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ /ƻƴŘƛǝƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ƻƴ 

wƻǘŀǝƴƎ aŀŎƘƛƴŜǊȅ 
 

 

  

ǿǿǿΦŜǿŀǎŜƴǎƻǊǎΦŎƻƳ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 9Ǿŀ YǸƘƴŜΣ ŦƻǳƴŘŜǊ 



   



²ƘƛǘŜtŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ /ƻƴŘƛǝƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ wƻǘŀǝƴƎ aŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
   

tŀƎŜ μ ƛ  
 

 

tǊŜǿƻǊŘ 

¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ Ҍмрл LLƻ¢ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ /ƻƳƳƻƴ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƭƻǳŘ !L ŀƴŘ a[ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƴπǊŜŀƭǝƳŜ Řŀǘŀ ŀŎŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜ 9²! ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ²ƘƛǘŜǇŀǇŜǊ ƛǎ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘƻǊǎΥ 

мΦ aŀŎƘƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ ŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

όa[ύ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƳƻŘŜǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 

L{hπмупосΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻƴŜ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǎŜƴǎƻǊ ǇƭŀǜƻǊƳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 9²! ǎŜƴǎƻǊΦ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǿƘŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ !L ƳƻŘŜƭƛƴƎ π ƭƛƪŜ ǘƘŜ CC¢ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴȅ !L ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ π 

ŀƴȅǝƳŜΦ .ǳǘ ŦƻǊ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ !L ŀƴŘ a[ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

¢ƘŜ 9²! ǎŜƴǎƻǊ Ŏŀƴ ǿƛǘƘ ōŜƴŜŬǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ !Lκa[ ŎƭƻǳŘπōŀǎŜŘ 

/ƻƴŘƛǝƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ ό/a{ύΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƻǘƘ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǿπƭŜǾŜƭ Ǌŀǿ ŘŀǘŀΦ 

нΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ ±ƛōǊŀǝƻƴ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ aƻǘƻǊ /ǳǊǊŜƴǘ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {ŜƴǎƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾƛōǊŀǝƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻƴƭȅΣ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ 

оΦ tƭǳƎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ς ƴƻ ǎŜǘǳǇ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9²! {ŜƴǎƻǊΦ  

¢ƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭκǾŜǊǝŎŀƭύ ƛǎ ŀǳǘƻπŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇƻƭŜ ǇŀƛǊ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻǘƻǊ όмΣн ƻǊ о ǇƻƭŜ ǇŀƛǊǎύ ƛǎ ŀǳǘƻπŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ōŜŀǊƛƴƎ Ŧŀǳƭǘǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŜŀǊƛƴƎ ǘȅǇŜ ƴǳƳōŜǊΣ ƳƻǘƻǊ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀǳǘƻπŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ŬȄŜŘ ǾŀƭǳŜŘ 

ŀƭŀǊƳ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀǎ aŀŎƘƛƴŜ IŜŀƭǘƘ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿŜŀǊΦ 

пΦ !ǎ ŀƴ ŜŘƎŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭπǝƳŜ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ƻŦ о5 ǾƛōǊŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ о5 ƳŀƎƴŜǝŎ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǘƘŜ 9²! 

{ŜƴǎƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ǎŜǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōȅ ǘƘŜ aŀŎƘƛƴŜ IŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 

ǊŀƴŘƻƳƭȅ ōȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǳǎƛƴƎ aƻŘōǳǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

¢ƘŜ 9²! ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǘǊƻŬǘ ǎŜƴǎƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŜŘƎŜ ǇƭŀǜƻǊƳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ 

ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ŦŀŎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƭƛƪŜ ǇǳƳǇǎ ŦǊƻƳ έƧǳǎǘέ ōŜƛƴƎ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘƻǊ ŦƻǊ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ   



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ ƛƛ  
 

  



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ ƛƛƛ  
 

 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ 

мΦ aƻǝǾŀǝƻƴ................................................................................................................................................. м 

нΦ tǊŜŘƛŎǝǾŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ............................................................................................................................ о 

оΦ ¢ƘŜ 9²! tƭŀǜƻǊƳ ..................................................................................................................................... п 

пΦ {ǳōƳŜǊǎƛōƭŜ ǎŜƴǎƻǊ ................................................................................................................................... у 

рΦ wta όwƻǘŀǝƻƴ tŜǊ aƛƴǳǘŜύ ....................................................................................................................... ф 

сΦ {ƭƛǇ {ǇŜŜŘ ................................................................................................................................................ мм 

тΦ wƻǘŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ................................................................................................................................... мн 

уΦ {ǘŀǊǘκ{ǘƻǇ ................................................................................................................................................ мп 

фΦ hǇŜǊŀǝƻƴ ¢ƛƳŜ ....................................................................................................................................... мр 

млΦ ¦ƴōŀƭŀƴŎŜ ........................................................................................................................................... мс 

ммΦ ±ƛōǊŀǝƻƴ wa{ ..................................................................................................................................... му 

мнΦ CŀƭǎŜ .ǊƛƴŜƭƭƛƴƎ .................................................................................................................................... нн 

моΦ /ŀǾƛǘŀǝƻƴ ............................................................................................................................................ нр 

мпΦ .ŜŀǊƛƴƎ Cŀǳƭǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ...................................................................................................................... ну 

мрΦ aŀŎƘƛƴŜ [ƻƻǎŜƴŜǎǎ ............................................................................................................................ оп 

мсΦ DŜŀǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ ...................................................................................................................................... ос 

мтΦ ²ŀǘŜǊ IŀƳƳŜǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ................................................................................................................... пм 

муΦ aŀŎƘƛƴŜ IŜŀƭǘƘ .................................................................................................................................. по 

мфΦ L{h мупос /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ........................................................................................................................ рм 

нлΦ wŜƳƻǘŜ CƛǊƳǿŀǊŜ ¦ǇƎǊŀŘŜ ................................................................................................................ ро 

нмΦ wŀǿ 5ŀǘŀ ŀŎŎŜǎǎ ................................................................................................................................. рр 

ннΦ /ǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŘŜǎƛƎƴΦ ............................................................................................................ рт 

ноΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ....................................................................................................... ру 

 

 

  

  



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ ƛǾ  
 

 



²ƘƛǘŜtŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ /ƻƴŘƛǝƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ wƻǘŀǝƴƎ aŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
   

tŀƎŜ μ м  
 

 

мΦ aƻǝǾŀǝƻƴ 

wƻǘŀǝƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƘƻǊǎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴ όLƴŘǳǎǘǊȅ пΦлύΣ ǿƛǘƘ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǳǇǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΦ /ǊƛǝŎŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƴǳǊǎŜŘ Řŀƛƭȅ ōȅ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴΣ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

aŀŎƘƛƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀũΣ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ ά9ƴƎƛƴŜ 

5ŜŦŜŎǘ CƛƴŘŜǊέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎǘŜǘƘƻǎŎƻǇŜπƭƛƪŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ōŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ŘŀƳŀƎŜ ς ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ όέhǊƛƎƛƴŀƭ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ aƻǘƻǊŜƴ 5ŜŦŜƪǘπ{ǳŎƘŜǊέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ !ǇǇŀǊŀǘŜōŀǳ /Φ wƛŎƘǘŜǊΣ мфнлύΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ōƻǘƘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŎŀƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ   

млл ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜ 5ŜŦŜŎǘ CƛƴŘŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ ǎŎŀƭŀōƭŜ Lƻ¢ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇŀǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  

¢ƘŜǎŜ Lƻ¢ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

όŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎύ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻǊ 

ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿŜŀǊΣ ŘŀƳŀƎŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ 

tǊŜŘƛŎǝǾŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳǇǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ .ǳǘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǎŜƴǎƻǊ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ π ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇŀǊƪ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΣ ǎƻ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ όŦŜŀǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ π ȅƻǳ 

ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ 5ŀƛƭȅ 

hǇŜǊŀǝƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ π Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ǘƘǊŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ н  
 

¶ 9ƴŜǊƎȅ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΥ ǎŀǾƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳƻǘƻǊ ǊǇƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǊƳƛƴƎ ƻǊ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 9ΦƎΦ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ōƻȄ ƛƴ ŀ ƳƛȄŜǊ ǿƛƭƭ ǿŜŀǊ ŦŀǎǘŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ƻƛƭ ƛǎ ƴƻǘ ǊŀǘŜŘ ǘƻ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜŀǊ aŜǎƘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭΦ 
 

¶ wŜǎƻƴŀƴŎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴΥ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻǘƻǊ ǊǇƳΦ 
 

¶ tǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭΥ  ŀǾƻƛŘ ŎŀǾƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊǇƳΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ŀƛǊ ŘƛũǳǎŜǊǎ 

ƛƴ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ōȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊ о5 ǾƛōǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƻƻ ƭƛǧƭŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀƛǊ ǿƛƭƭ Ǝƻ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŜƭƭŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴπǳƴƛŦƻǊƳ ƭƻŀŘ ǿƛƭƭ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ 

ƳƛȄŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ 9²! ǎŜƴǎƻǊ Řŀǘŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎΦ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ ƳǳƭǝπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Ǌŀǿ ǎŜƴǎƻǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŀ ŎƭƻǳŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ 

ƴŜƛǘƘŜǊ ŀ ƎǊŜŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƴƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ wŀǿ Řŀǘŀ ǎǘŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘΣ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŘŀǘŀƳƛƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ 

ǎƻǳǊŎŜǎΦ !ǎ ŀ ǇǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦǊƻƴǘŜƴŘ ŦƻǊ !L ŀƴŘ a[ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǘƘŜ 9²! ǎŜƴǎƻǊ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ 

.ȅ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ о5 ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƅƻǿ ƛƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ wŜǘǳǊƴ ƻŦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ¢ǊŜŜΣ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мΦ 

  

CƛƎǳǊŜ мΥ ¢ƘŜ 9²! ǇƭŀǜƻǊƳ ŎǊŜŀǘŜǎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜƴǎƻǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ мύ tǊŜŘƛŎǝǾŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ нύ ǿƛǘƘƛƴ 5ŀƛƭȅ tǊƻŎŜǎǎ 
LƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ оύ ŦƻǊ !L ŀƴŘ a[ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ о  
 

 

нΦ tǊŜŘƛŎǝǾŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻōŜƭ ǇǊƛȊŜπǿƛƴƴƛƴƎ vǳŀƴǘǳƳ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ bƛŜƭǎ .ƻƘǊ 

ǎǘŀǘŜǎΥ ϦLǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜάΦ  

CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀǊǘΣ ŀǎ ƛǘ Ŝŀǎƛƭȅ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘΣ ŀ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ 

ƴƻǊƳŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όǊŜƎǳƭŀǊ ǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎύ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘΦ Lǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦƻǊŜǎŜŜ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ŜǎǝƳŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōƭŀŎƪ ƳŀƎƛŎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

 

tǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǝƳŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ όŀǎ ŜΦƎΦ оспм ƘƻǳǊǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ŘƻǿƴύΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ōŜŀǊƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜΦ Lƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǝƳŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǝƳŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ 

ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ .ǳǘ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǝƳŜ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ  

 

 

 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ п  
 

 

оΦ ¢ƘŜ 9²! tƭŀǜƻǊƳ 

! ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōǳƛƭŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƛǘ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ŦƻǊŎŜǎΣ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ 

ǘƻǳƎƘ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƭƛǉǳƛŘǎΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƛƎƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9²! tƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ƳƛƴŘǎŜǘΦ 

aŀŎƘƛƴŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭπǝƳŜ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ aŀƴȅ Lƻ¢ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ōƭƛƴŘŜŘ фф҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ƘƻǳǊƭȅ 

ōŀǎƛǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƊŜƴ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘŜƻũ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ŀ ǇƻǿŜǊŜŘ ǿƛǊŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ŎƘƻƛŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƛƴǎƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ 9²! ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ Řŀǘŀ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ŀ ǿƛǊŜŘ ŜŘƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ π ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ослл ǝƳŜǎ ƭŀǊƎŜǊ 

ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ Lƻ¢ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ς ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ 

ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ 

ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ŎƻƳŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ Ƴǳƭǝ ǎŜƴǎƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǾƛōǊŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǊƻǳǘŜπōŀǎŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ /a{ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǾƛōǊŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅȊŜ ƻƊŜƴ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǎƘƻǊǘ 

ǘƻ ōŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ /a{ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘǿƻ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎ π ǾƛōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎΦ ¢ƘŜ ǎȅƴŜǊƎȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǎŜŜƴ ƛƴ άǾƛōǊŀǝƻƴπƻƴƭȅέ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

vǳŀƭƛǘȅ ǎŜƴǎƻǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜƴǎƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻǎǘƭȅΥ 

¶ ¢ƘŜ 9²! ǾƛōǊŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ о5Σ ǳǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ a9a{ ǎŜƴǎƻǊǎ ό!5·[мллнύ 

ŦǊƻƳ !ƴŀƭƻƎ 5ŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŀƭƻƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŘŎ ǘƻ мм ƪIȊΣ ŀ 

ǊŜǎƻƴŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ нм ƪIȊ ŀƴŘ ŀ ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊ ƻŦ нр ҡƎκҞIȊΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΣ !5·[мллн ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ  

όŀƴŘ Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘƭȅύ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  
 

¶ ¢ƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ о5 ŎƻƛƭΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ Ŏƻƛƭǎ ŦǊƻƳ Iŀƭƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ƭƻǿ ƴƻƛǎŜΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  
 

¶ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ Lн/ ¢atмлтр ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ лΦлснрϲ/ ŀƴŘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ҕлΦнрϲ/Σ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ҍррϲ/ ǘƻ Ҍмнрϲ/Φ 

 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ р  
 

!ƭƭ ǎŜƴǎƻǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀƴ !wa /ƻǊǘŜȄ aт ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŦǊƻƳ 

{¢aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ōƻǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ όп [95ǎ ŦƻǊ tƻǿŜǊΣ wƻǘŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǝƻƴΣ 

aƻŘōǳǎ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜ IŜŀƭǘƘύ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŬŜƭŘ ōǳǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όaƻŘōǳǎ w¢¦ύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ CƛƎǳǊŜ нΥ 

{ƻƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ŀǊŜ ōŜǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŘƻƳŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƻƳŀƛƴǎ ōŜƴŜŬǘ 

ƛƴ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎΣ ōŜƛƴƎ ƛƳƳǳƴŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ 

¢ƘŜ 9²! ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ 

ǾƛōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜŘƎŜ ŀƴŀƭȅǝŎǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ƘȅōǊƛŘ ǎŜƴǎƻǊ ǇƭŀǜƻǊƳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 9²! ǎŜƴǎƻǊ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ ǊƻǘŀǝƴƎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ŦƻǊŎŜ ƛƴ о5 ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ƛƴ о5Σ ƛǎ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ 

9²! ǎŜƴǎƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ aƻŘōǳǎ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ŀŎŎŜǎǎΦ   

¢ƘŜ 9²! {ŜƴǎƻǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ CƛƎǳǊŜ оΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΥ {ŎƘŜƳŀǝŎǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9²! ǎŜƴǎƻǊ ǇƭŀǜƻǊƳΦ Lǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜƴǎƻǊ ŘƻƳŀƛƴǎ όƳŀƎƴŜǝŎΣ ǾƛōǊŀǝƻƴΣ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύΣ ǘƘŜ !wa /ƻǊǘŜȄπaт a/¦ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ōƻǘƘ ŀǎ Ǿƛǎǳŀƭ [95ǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ aƻŘōǳǎ w¢¦ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ с  
 

!ƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀǊŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀΣ ŀƴŘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ƳǳƭǝπǊŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜǎΥ онƪIȊ ό.ŀƴŘ мύΣ уƪIȊ ό.ŀƴŘ нύ ŀƴŘ нƪIȊ ό.ŀƴŘ оύΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ CƛƎǳǊŜ п ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōŀƴŘǎ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ǊŜŘΣ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ǇƭƻǧŜŘ ƛƴ 

ōƭǳŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŬƎǳǊŜ ŀƭǎƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΥ  

 

CƛƎǳǊŜ пΥ ¢ƘŜ 9²! ǎŜƴǎƻǊ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƻŦ мс ƪIȊΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ȅπŀȄƛǎ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ŀŘŘŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƴǎƻǊ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǇŜŎǘǊǳƳ όǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭƻǘύΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ мс ƪIȊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ Ƙŀǎ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ōŜƴŜŬǘǎΥ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ōŀƴŘ όŜΦƎΦ ŎŀǾƛǘŀǝƻƴύΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎΦ  

CƛƎǳǊŜ оΥ ¢ƘŜ 9²! ǎŜƴǎƻǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ т  
 

aŀƴȅ ŦŀƛƭǳǊŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘŀǊƳƻƴƛŎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀΦ IƛƎƘŜǊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ 

ƘŀǊƳƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ǎǇŜŎ 

ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎΦ !ŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƻŦ нπо ƪIȊ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŬƴƛǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŀǊƳƻƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ƴƻǘ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƅƻƻǊΦ hƴŜ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ Ŧŀǳƭǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ /ŜǇǎǘǊŀƭ 

!ƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9²! ǎŜƴǎƻǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŦƻǳǊ [95 ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƪπŀǊƻǳƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀũΣ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ рΦ 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ рΥ [95 ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ 9²! ǎŜƴǎƻǊ ŦǊƻƴǘΦ 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ у  
 

 

пΦ {ǳōƳŜǊǎƛōƭŜ ǎŜƴǎƻǊ 

¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 9²! ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǾƛƴƎ ǿŀǘŎƘΣ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳŜǊǎƛōƭŜ ƛƴǘƻ 

ǘŀƴƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ƘŀǊǎƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎπǎǘŜŜƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ǿƛǘƘ hπǊƛƴƎ ƎŀǎƪŜǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎŀōƭŜ ƎƭŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ŦƻǊ мл ƳŜǘŜǊǎ ŘŜǇǘƘ ōǳǘ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ол ƳŜǘŜǊǎΦ 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΥ 9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎΣ ƻŦ ǘƘŜ 9²! ǎŜƴǎƻǊΦ 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ ф  
 

 

рΦ wta όwƻǘŀǝƻƴ tŜǊ aƛƴǳǘŜύ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ƻǊ ƴƻǘ ς Řƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻǘŀǝƻƴΚ  

! ƭƻǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ƳŀŎƘƛƴŜ wta ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾƛōǊŀǝƴƎ ǊŜŜŘ 

ǘŀŎƘƻƳŜǘŜǊǎ ς ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǊŜŜŘǎΣ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǾƛōǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƛƴ 

wta ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊΩǎ ǎŎŀƭŜ όǎŜŜ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΩǎ 

ƘŜŀŘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ π ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ȅƻǳΦ  

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ Ǌƻǘŀǝƻƴ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǘƘŜ 9²! ǎŜƴǎƻǊ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ 

ŬŜƭŘ ǳǎƛƴƎ о5 ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƻƳŀƛƴǎΦ .ȅ 

ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ±ƛōǊŀǝƻƴ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 

aƻǘƻǊ /ǳǊǊŜƴǘ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀ ǾŜǊȅ Ǌƻōǳǎǘ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ wta ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ǎƘŀƊ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊƻǘŀǝƻƴΦ  

wta ƛǎ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ƴǳƳōŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ wta 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ό/²ύ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ 

wta ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŎƻǳƴǘŜǊŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ό//²ύ ǊƻǘŀǝƻƴΦ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ 

ŬȄŜŘ ƴǳƳōŜǊΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ 

ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ тΥ ! ƳŀŎƘƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ōƻǘƘ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ όbƻǊǘƘ 
ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ǇƻƭŜύ ŀƴŘ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ŎŜƴǘǊƛǇŜǘŀƭ ŦǊƻƳ ǳƴōŀƭŀƴŎŜ ƳŀǎǎΦ 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ мл  
 

wƻǘŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wta ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǳƳǇ ƛƳǇŜƭƭŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ π ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9²! ǎŜƴǎƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

wta ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ π ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ 

ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ aƻŘōǳǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǾƛōǊŀǝƻƴ wta όƻǊŀƴƎŜ ŎǳǊǾŜύ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ wta όōƭǳŜ 

ŎǳǊǾŜύΦ ¢ƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ wta ƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ wta όǘƘŜ ǎƘŀƊ ƛǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜƴ ǇŀǊǘύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ !/ 

ƳƻǘƻǊ όŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜǊŜύΣ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũǎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƭƛǇ {ǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊΦ ¢ƘŜ {ƭƛǇ {ǇŜŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ς 

ǎŜŜ ƭŀǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƭƛǇ {ǇŜŜŘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ wta ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭƛǉǳƛŘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳƳǇ ŎƭƻƎƎƛƴƎΦ  

²ƛǘƘ ŀ ǝƳŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ wta ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǊŜǾŜǊǎŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǳƳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘǳǇΣ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ фΦ 

CƛƎǳǊŜ фΥ aŜŀǎǳǊŜŘ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǳƳǇΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŜǾŜǊǎŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀǘ ǳǇǎǘŀǊǘΦ 

CƛƎǳǊŜ уΥ aŜŀǎǳǊŜŘ wta ŦƻǊ ŀ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǇŜŜŘ 
όƛƴ wtaύ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘ όƛƴ wtaύ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ ǎƘŀƊΦ 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ мм  
 

 

сΦ {ƭƛǇ {ǇŜŜŘ 

Lƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ǘƘŜ {ƭƛǇ {ǇŜŜŘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƎƴŜǝŎ wta ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ wtaΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎƻƳŜ ƭŀǊƎŜ ƎƭƛǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘκǎǘƻǇ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ wta ƳƛƎƘǘ ōŜ 

оΦллл wta ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ wta ƛǎ ǎƳŀƭƭΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇΦ ¢ƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ {ƭƛǇ {ǇŜŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƳŜŘƛŀƴ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ wta ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ {ƭƛǇ ǎǇŜŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ 5/ ǇŀǊǘ όƳŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƛǇ ǎǇŜŜŘύ ŀƴŘ ŀƴ !/ ǇŀǊǘ όǎƭƛǇ ǎǇŜŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳŜŀƴ ǊŜƳƻǾŜŘύΦ ¢ƘŜ ǎƭƛǇ ǎǇŜŜŘ 5/ ƛǎ ŀ ƭƻǿ ƴƻƛǎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƛǇ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ π ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀǎ {ƭƛǇ {ǇŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aƻŘōǳǎΦ ¢ƘŜ ǎƭƛǇ ǎǇŜŜŘ !/ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƭƛǇ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƛǎ 

CƛƎǳǊŜ млΥ aŜŀǎǳǊŜŘ ǎƭƛǇ ǎǇŜŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ŬƭǘŜǊƛƴƎΦ 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ мн  
 

 ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇŜŘ ƭƛǉǳƛŘΦ ¢ƘŜ ǎƭƛǇ ǎǇŜŜŘ !/ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘōǳǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŀŎŜΦ 

 

 

тΦ wƻǘŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 

wƻǘŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ wtaΣ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ƴǳƳōŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ wta ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ 

ό/²ύ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ wta ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŎƻǳƴǘŜǊ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ό//²ύ ǊƻǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ wta ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ŀŎǘǳŀƭ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ  

wƻǘŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŦǊƻƴǘπŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ [95Υ DǊŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ό/²ύΣ wŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ŎƻǳƴǘŜǊŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ό//²ύ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ bh [LDI¢ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƴƻ Ǌƻǘŀǝƻƴ όbύΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ ммΦ 

¢ƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ άŘǊƛǾŜ ǘƻ 

ŘǊƛǾŜƴέΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ 

ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜπŜƴŘ ŘŜŬƴŜ 

ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ LŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎŜǘǳǇ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 

aƻŘōǳǎΦ  

wƻǘŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ŀǎ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ 

ōŜ ƳƛǎǘŀƪŜƴƭȅ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ŀƊŜǊ ŀ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ŎŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ōȅ ƳƛǎǘŀƪŜΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ 

ŎŀǎŜǎ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘ ǎŜǿŀƎŜ ǇǳƳǇǎΣ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǿǊƻƴƎ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ƴƻǝŎŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ 

ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όŎŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ рлπсл҈ύΦ 

CƛƎǳǊŜ ммΥ ! [95 ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŦǊƻƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƳƻǘƻǊ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ мо  
 

¢ƘŜ wƻǘŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ aƻŘōǳǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ 

ǎŜŎƻƴŘΦ ¢ƘŜ aƻŘōǳǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŀƭǳŜ м ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ό/²ύΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ н ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ŎƻǳƴǘŜǊŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ό//²ύ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ л ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴƻ Ǌƻǘŀǝƻƴ όbύΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ мнΦ 

 

 

¢ƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ Ƙŀǎ ǘǿƻ 9²! ǇŀǘŜƴǘǎ ǇŜƴŘƛƴƎΦ 

  

CƛƎǳǊŜ мнΥ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  

άлέ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ άǇǳƳǇ ƴƻǘ ǊǳƴƴƛƴƎέΣ άмέ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ άǇǳƳǇ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜέΣ ŀƴŘ άнέ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ άǇǳƳǇ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻǳƴǘŜǊŎƭƻŎƪǿƛǎŜέΦ 

5ŀǘŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀ ǊŜǾŜǊǎŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀǘ ǇǳƳǇ ǎǘŀǊǘǳǇΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǊ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ƛƳǇŜƭƭŜǊ ŎƭƻƎƎƛƴƎΦ 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ мп  
 

 

уΦ {ǘŀǊǘκ{ǘƻǇ 

hƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ Ǌƻōǳǎǘ wta ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘκǎǘƻǇ ŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ {ǘŀǊǘκ{ǘƻǇ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ Ŏƻǳƴǘǎ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ȊŜǊƻ ǘƻ ƴƻƴπȊŜǊƻ wtaΣ ōƻǘƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǎǘŀǊǘκǎǘƻǇ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нпπƘƻǳǊ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

CƛƎǳǊŜ моΥ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ Ǉƭƻǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǎǘŀǊǘκǎǘƻǇ ŎƻǳƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǇƭƻǧŜŘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ŀ нпπƘƻǳǊǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ 
ƭƻǿŜǊ Ǉƭƻǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǎǘŀǊǘκǎǘƻǇǎ όŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜύΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ мр  
 

 
 

фΦ hǇŜǊŀǝƻƴ ¢ƛƳŜ 

¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wta ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ π ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ wta ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ȊŜǊƻΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǝƳŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōƻǘƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ нпπƘƻǳǊ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мпΦ 

CƛƎǳǊŜ мпΥ ¦ǇǇŜǊ Ǉƭƻǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ у ŘŀȅǎΣ ŦƻǊ ǘǿƻ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǇǳƳǇǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ Ǉƭƻǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǇǳƳǇǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ мс  
 

 
 

млΦ ¦ƴōŀƭŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ ŀ Ƴŀǎǎ ǳƴōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ŦƻǊŎŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǉǳŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ƴŀǎǎ ǳƴōŀƭŀƴŎŜΦ  

Lǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǘ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƊΦ  

CƛƎǳǊŜ мрΥ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴōŀƭŀƴŎŜ Ƴŀǎǎ όƳύ ƻƴ ŀ ƳƻǘƻǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅ ό/hDύ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ 
Ǌƻǘŀǝƻƴ ό/hwύΦ 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ мт  
 

 

 

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳƴōŀƭŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ƳƛƎƘǘ ŜƛǘƘŜǊ ŀǧŜƴǳŀǘŜ ƻǊ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳƴōŀƭŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ  

¦ƴōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ όƳƳκǎнύ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǾŜƭƻŎƛǘȅ όƳƳκǎύΣ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǳƴōŀƭŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ 9²! ǎŜƴǎƻǊ 

ŎŀǇǘǳǊŜǎ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘ ǎǘŀǊǘπǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎǝƳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мсΥ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴōŀƭŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭΣ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƻŦ ǘƘŜ м· ǇŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ 

CƛƎǳǊŜ мтΥ tƭƻǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǇǳƳǇ ǳƴōŀƭŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ŀ ŦƻǳǊπŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƛǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ м ǎŜŎΦ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ му  
 

 

 

ммΦ ±ƛōǊŀǝƻƴ wa{ 

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ wƻƻǘ aŜŀƴ {ǉǳŀǊŜ όwa{ύ ǾŀƭǳŜΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

άŜũŜŎǝǾŜ ǾŀƭǳŜέ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜΦ  

hƴŜ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƴǳƳŜǊƛŎ ǾŀƭǳŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ άǾƛōǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭέ ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ƳŀŎƘƛƴŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ wƻƻǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ όƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇύ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ǊƻƻǘΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘ aŜŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ǉǳŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǎǉǳŀǊŜŘΣ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ муΦ 

¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƭŜǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ wa{ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴΦ 

!ƴ wa{ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƘŜŀǝƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ŘƛǊŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ wa{ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ǎƛƴǳǎƻƛŘŀƭ ǾƻƭǘŀƎŜ όƻǊ ŀƴȅ ǝƳŜπǾŀǊȅƛƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜύ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

CƛƎǳǊŜ муΥ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛōǊŀǝƻƴ wa{Φ 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ мф  
 

ƻŦ ŀ ŘŎ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜŀǘ π ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŬƎǳǊŜ ŀōƻǾŜΦ CƻǊ ŀ 

ǎƛƴŜǿŀǾŜ ǿƛǘƘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ !Σ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ wa{ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ !κмΦпмΦ 

¢ƘŜ L{h ǎǘŀƴŘŀǊŘ L{hπнлумс ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ άƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млIȊ ǘƻ мΦлллIȊέΦ  

¢ƘŜ !b{L ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ά¢ƘŜ ǳƴŬƭǘŜǊŜŘ ǊƻƻǘπƳŜŀƴπǎǉǳŀǊŜŘ όwa{ύ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳƻǘƻǊ ōŜŀǊƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴέΦ  

¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŎƘŀǊǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ŬƭǘŜǊƛƴƎΣ ǎŜƴǎƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŜǘŎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ CƛƎǳǊŜ мфΦ 

 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΣ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ tŀǊǎŜǾŀƭΩǎ ¢ƘŜƻǊŜƳΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wa{ ǾŀƭǳŜ Ŏŀƴ ōƻǘƘ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǾƛōǊŀǝƻƴ ǝƳŜ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ±ƛōǊŀǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀΦ 

 

¢ƘŜ 9²! ǎŜƴǎƻǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ±ƛōǊŀǝƻƴ wa{ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀǎ wa{ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘǇŀǎǎ ŬƭǘŜǊŜŘ όмлπ

мΦлллIȊύ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ L{hπнлумсΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нлΥ Iƻǿ ǘƘŜ 9²! ǎŜƴǎƻǊ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ±ƛōǊŀǝƻƴ wa{ ǾŀƭǳŜΦ 

CƛƎǳǊŜ мфΥ [ŜƊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L{hπнлумс ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ wƛƎƘǘ Ǉƭƻǘ ƛǎ ŦǊƻƳ !b{LκIL ммΦсπнлмт ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ нл  
 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴŀƭ ƳŜǘǊƛŎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wa{ ƛǎ ǘƘŜ /ǊŜǎǘ CŀŎǘƻǊ ƻǊ tŜŀƪ CŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ /ǊŜǎǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƭŜǎǎ Ǌŀǝƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ŀ ǿŀǾŜŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tŜŀƪ ǾŀƭǳŜǎ 

όŜƛǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜύ ƻŦ ŀ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ǘƻ ƛǘǎ wa{ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǘƘŜ ǿŀǾŜŦƻǊƳ 

ŘŜǾƛŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜΥ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ /ǊŜǎǘ CŀŎǘƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜŀƪŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦŀƛƭǳǊŜΦ !ǎ ŀ ǇŜŀƪ ŘŜǘŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ /ǊŜǎǘ CŀŎǘƻǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ wa{ ǾŀƭǳŜΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǎŜΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ŘŜŦŜŎǘ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴƻƴπǊŜǘǳǊƴ ǾŀƭǾŜ ƛƴ ŀ 

ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΥ 

¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŀ ƴƻƴπǊŜǘǳǊƴ ǾŀƭǾŜ ŦǊƻƳ !±Y1Υ  

ά¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜƴǎƛƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǿŀǘŜǊ ƘŀƳƳŜǊΦ LŦ ŀ ǇǳƳǇ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ƅƻǿ ǊŜǾŜǊǎŜǎ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǳƳǇΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ǾŀƭǾŜ Ƙŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘΣ ǘƘŜ 

ƅƻǿ ǿƛƭƭ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ǎƭŀƳ ƻƴǘƻ ƛǘǎ ǎŜŀǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Ŏŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǎǘƻǇ ǘƘŜ 

ǊŜǾŜǊǎŜ ƅƻǿ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ǎǘƻǇǇŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǿŀǘŜǊ ƘŀƳƳŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƭƻǳŘ ƘŀƳƳŜǊ ƴƻƛǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǎŜŀǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōǳǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦέ    

 
1 !±Y ¦YΣ έ!ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ bƻƴπwŜǘǳǊƴ ±ŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǘ {ŜƭŜŎǝƻƴέΦ 

CƛƎǳǊŜ ннΥ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜǎǘ CŀŎǘƻǊΣ ǊŜƭŀǝƴƎ ǇŜŀƪ ŀƴŘ wa{ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴǘƻ 
ƻƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 

CƛƎǳǊŜ нмΥ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ±ƛōǊŀǝƻƴ wa{ ŀƴŘ ±ƛōǊŀǝƻƴ /ǊŜǎǘ CŀŎǘƻǊΣ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƴπ
ǊŜǘǳǊƴ ǾŀƭǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻƪŜƴ ǎǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōǊƻƪŜƴ ǎǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ мпΥплΦ 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ нм  
 

 

.ŜǎƛŘŜǎ wa{ ŀƴŘ /ǊŜǎǘ CŀŎǘƻǊΣ ǘƘŜ 9²! ǎŜƴǎƻǊ ŀƭǎƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǎƛƎƴŀƭ ƳŜǘǊƛŎǎ ƭƛƪŜ {ŀƳǇƭŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴΣ 

YǳǊǘƻǎƛǎΣ ŀƴŘ {ƪŜǿƴŜǎǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ ноΥ tƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ tƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ ƴƻƴπǊŜǘǳǊƴ ǾŀƭǾŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǎǇǊƛƴƎΦ 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ нн  
 

 

мнΦ CŀƭǎŜ .ǊƛƴŜƭƭƛƴƎ 

CƻǊŎƛƴƎ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǘƻ ǾƛōǊŀǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇŀǊǘǎ ƭƛƪŜ ǎƘŀƊ 

ǎŜŀƭǎ ŀƴŘ ōŜŀǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŏŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎƛǘŜΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎƻǳǊŎŜǎΥ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ ǎŜƭŦπƛƴŘǳŎŜŘ ǾƛōǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ  

²ƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻŦ ōŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŀǊƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜΣ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎƛƴƎ 

ǾƛōǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ έCŀƭǎŜ .ǊƛƴŜƭƭƛƴƎέ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ²ƘŜƴ ŀ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ōŀƭƭ ōŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ōŀƭƭǎ ŀǊŜ 

ǊƻǘŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŀƊ Ҍ ǾƛōǊŀǝƻƴ 

ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǿŀȅǎΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ǘƘŜ ōŀƭƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ŬȄŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ƭƻŀŘ Ҍ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǊŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀƭƭǎύΦ  

¢ƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ŦŀƭǎŜ ōǊƛƴŜƭƭƛƴƎ Ŏŀƴ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ 

ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǇŀǧŜǊƴ π ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нпΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нпΥ ! ŘŀƳŀƎŜŘ ōŜŀǊƛƴƎΣ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀƭǎŜ 
ōǊƛƴŜƭƭƛƴƎΦ 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ но  
 

¢ƘŜ 9²! ǎŜƴǎƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ CŀƭǎŜ .ǊƛƴŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǎ ŀ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǾƛōǊŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ό9{ǘƻǇǇŜŘύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾƛōǊŀǝƻƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ό9{ǘƻǇǇŜŘҌ 9wǳƴƴƛƴƎύΥ 

ὊὥὰίὩ ὄὶὭὲὩὰὰὭὲὫ 
Ὁ

Ὁ Ὁ
ϽρππϷ 

 

¢ƘŜ CŀƭǎŜ .ǊƛƴŜƭƭƛƴƎ wŀǝƻ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ŀ нпπƘƻǳǊ ōŀǎƛǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ wta ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ƪƴƻǿǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎǘƻǇǇŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ ǘƻǇ ƎǊŀǇƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ wta ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǇǳƳǇǎΦ ¢ƘŜ ǇǳƳǇǎ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ƛƴ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ƳƻŘŜΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǇǳƳǇ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŜǾŜǊǎŜ ǊƻǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀǇƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ±ƛōǊŀǝƻƴ wa{ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜπǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƻǇ ƎǊŀǇƘΦ .ȅ 

ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǇǳƳǇ мΣ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴπ

ǊǳƴƴƛƴƎ ǇǳƳǇ нΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǇǳƳǇ нΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ CŀƭǎŜ .ǊƛƴŜƭƭƛƴƎ Ǌŀǝƻ ƛǎ ǳǇ ǘƻ оф҈ ŦƻǊ ǇǳƳǇ м ŀƴŘ рл҈ ŦƻǊ ǇǳƳǇ нΦ  

±ƛōǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǝũ ǇƛǇƛƴƎ ƻǊ ŎƻǳǇƭŜŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

DŜƴŜǊŀƭ .ŜŀǊƛƴƎ Cŀǳƭǘ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǿƛƭƭ ŬǊǎǘ ŘŜǘŜŎǘ ŀ ōŜŀǊƛƴƎ ŘŜŦŜŎǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 

ŘŀƳŀƎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ CŀƭǎŜ .ǊƛƴŜƭƭƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜ ŦǊƻƳ Řŀȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōŜŀǊƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

CǊƻƳ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǊƻƻǘπŎŀǳǎŜπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŎŀǎŜǎ ǿƛǘƘ 

ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ōŜŀǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ŘƻǿƴΦ 

CƛƎǳǊŜ нрΥ ¦ǇǇŜǊ Ǉƭƻǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǳƳǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ Ǉƭƻǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ±ƛōǊŀǝƻƴ wa{Φ 
.ƻǧƻƳ Ǉƭƻǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ CŀƭǎŜ .ǊƛƴŜƭƭƛƴƎ όCŀƭǎŜ .ǊƛƴŜƭƭƛƴƎ ǊŀǝƻύΣ ǇƭƻǧŜŘ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜπǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ну ŘŀȅǎΦ 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ нп  
 

! ƭŀǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀƭǎŜ .ǊƛƴŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ отƪ² ǇǳƳǇǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нс ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ CŀƭǎŜ .ǊƛƴŜƭƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ун҈ ŦƻǊ ŀ нпπƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƻƊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƎȅǊƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ    

 
 

¢ƘŜ CŀƭǎŜ .ǊƛƴŜƭƭƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ Ƙŀǎ ŀƴ 9²! ǇŀǘŜƴǘΦ 

CƛƎǳǊŜ нсΥ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¦ǇǇŜǊ ŬƎǳǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ƳƻǘƻǊ wta ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ Ǉƭƻǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ±ƛōǊŀǝƻƴ wa{ ƭŜǾŜƭΦ ! ǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǾƛōǊŀǝƴƎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛōǊŀǝƻƴ wa{ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ƛǎ нΦс ƳƳκǎ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ мо ƳƳκǎ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǾƛōǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇǳƳǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾƛōǊŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ рȄ ƭŀǊƎŜǊΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƛǎ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦΦ  



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ нр  
 

моΦ /ŀǾƛǘŀǝƻƴ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǇǳƳǇ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ /ŀǾƛǘŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǇƻǊ ōǳōōƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭƛǉǳƛŘ 

ŀǘ ƭƻǿπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ 

ǾŜƭƻŎƛǝŜǎΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ǇǳƳǇǎΣ ǿŀǘŜǊ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊǎΦ  

/ŀǾƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǘŀǝƴƎ ōƭŀŘŜǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻƛǎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛōǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƛǎǘƻǊǘǎ ǘƘŜ ƅƻǿ 

ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǳƳǇ ǎǇŜŜŘΦ LǘΩǎ ŀ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻŦ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴŜǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǳŎǝƻƴ ƘŜŀŘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нтΥ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǇƻǊ ōǳōōƭŜǎ ƛƴ ŀ ǇǳƳǇ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǾƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƛƳǇŜƭƭŜǊΦ 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ нс  
 

¢ƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŎŀǾƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǇǳƳǇ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƘŜƴ ŎŀǾƛǘŀǝƻƴ ƛǎ 

ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǳǎƛƴƎ ǾƛōǊŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǘŀǝƴƎ ōƭŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ǘŜƭƭπǘŀƭŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǇǳƳǇ ŎŀǾƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜΥ 

Å wŀƴŘƻƳ ōǳǊǎǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ς ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ мπо ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

Å ±ƛōǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŀȄƛŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ҕ ǊŀŘƛŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ όƭƻǿŜǊ ŀȄƛŀƭ ǎǝũƴŜǎǎύΦ 

Å {ƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ άƳŀǊōƭŜǎέ ƻǊ άƎǊŀǾŜƭέ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǳƳǇΦ 

Å ¦ƴǎǘŀōƭŜ ƅƻǿ ŀƴŘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǳƳǇ ǎǇŜŜŘΦ 

¢ƘŜ 9²! ǎŜƴǎƻǊ /ŀǾƛǘŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳ ōǳǊǎǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀǊŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ŎŀǾƛǘŀǝƴƎ ǇǳƳǇΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǾƛōǊŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳ ōǳǊǎǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀƭ ŎŀǾƛǘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǾƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǘƘ ƭŜƴƎǘƘ ƻǾŜǊ мл ǎŜŎƻƴŘǎ ς ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ōƭǳŜ ŎǳǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀ ŎŀǾƛǘŀǝƻƴ ŎŀǎŜΣ ŀƴŘ ŀ ƴƻƴπŎŀǾƛǘŀǝƻƴ ŎŀǎŜΦ 

 

!ƴ ƛƴƛǝŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛƴƛǝŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎŀǾƛǘŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛƴƛǝŀƭƛȊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aƻŘōǳǎΦ 

  

CƛƎǳǊŜ нуΥ ¢ƻǇ ŬƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƘŜƴ ŎŀǾƛǘŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎΦ ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ 
ŎǳǊǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƘŜƴ ƴƻ ŎŀǾƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ нт  
 

¢ƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƭŜƴƎǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀ олƪ² ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ 

ƛǎ ǳǎŜŘΦ .ŜƭƻǿΣ ƴƻǊƳŀƭ ǇǳƳǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ рπƳƛƴǳǘŜ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ олπƳƛƴǳǘŜ ŎŀǾƛǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ όƛƴƭŜǘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘύΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ рπƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŎŀǾƛǘŀǝƻƴΣ 

ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нфΦ 

 

¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ Ǝŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǊƳŀƭ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŎŀǾƛǘŀǝƻƴ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜΣ ƛǎ 

онȄ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŎŀǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нфΦ 

¢ƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǾƛǘŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ±ƛōǊŀǝƻƴ wa{ ŀƴŘ 

¦ƴōŀƭŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ±ƛōǊŀǝƻƴ wa{ ŀƴŘ ¦ƴōŀƭŀƴŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Řŀǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎŀǾƛǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ 

ǇƭƻǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ƎǊŀǇƘǎΣ ƛƴ CƛƎǳǊŜ олΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ Ǝŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ±ƛōǊŀǝƻƴ wa{ ŀƴŘ ¦ƴōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ мΦнп ŀƴŘ мΦнрΦ  

 

  

CƛƎǳǊŜ олΥ aƻƴƛǘƻǊŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ±ƛōǊŀǝƻƴ wa{ ŀƴŘ ¦ƴōŀƭŀƴŎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŎŀǾƛǘŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нфΥ /ŀǾƛǘŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ фΥоу ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳƴǝƭ млΥлтΦ 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ ну  
 

 

мпΦ .ŜŀǊƛƴƎ Cŀǳƭǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

.ŜŀǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴȅ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ƴŀǘǳǊŜΦ ²ƘŜƴ ŀ Ŧŀǳƭǘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎΣ ǘƘŜ 

ōŜŀǊƛƴƎΩǎ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŘŀƳŀƎŜ όƭƛƪŜ ŀ ŎǊŀŎƪύΣ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ǎƘƛƊǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǿπƭŜǾŜƭ ǊŀƴŘƻƳ 

ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƴŀǘǳǊŜΦ 9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ŀ ōŀƭƭ ǊƻƭŜ ƻǾŜǊ ŀ ŎǊŀŎƪΣ ŀ ƘƛƎƘ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǎƻǳƴŘ ƛǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀƊ wtaΦ  

CƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪ ς ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǊŀŎŜ 

ό.ŀƭƭ tŀǎǎ CǊŜǉǳŜƴŎȅ hǳǘŜǊ ǊŀŎŜΣ .tChύΣ ƛƴƴŜǊ ǊŀŎŜ ό.ŀƭƭ tŀǎǎ CǊŜǉǳŜƴŎȅ LƴƴŜǊ ǊŀŎŜΣ .tCLύΣ ōŀƭƭǎ ό.ŀƭƭ {Ǉƛƴ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅΣ .{Cύ ƻǊ ŎŀƎŜ όCǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ¢Ǌŀƛƴ CǊŜǉǳŜƴŎȅΣ C¢Cύ ς ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 5ŜŦŜŎǘ 

CǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ό/5CύΦ ¦ƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀ ōŜŀǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǘǎ /5CΣ ǎƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻŦ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀ ōŜŀǊƛƴƎ ƛǎǎǳŜΦ 

¢ƘŜ /5C ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŜŘΣ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻƭƭƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

Ŝŀǎƛƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ όƴƻǘŜŘ ʍύΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ом ōŜƭƻǿΦ 

  



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ нф  
 

  

CƛƎǳǊŜ омΥ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 5ŜŦŜŎǘ CǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ό/5CύΦ 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ ол  
 

¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ /5C ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƊ wtaΣ ōŜŀǊƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ƻƊŜƴ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŀƊ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘ ό·ŦŀŎǘƻǊҐ/5Cκwtaύ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎƘŜŜǘΦ ²ƘŜƴ ŀ ƎƛǾŜƴ 

·ŦŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Ŧŀǳƭǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ 

ōŜŀǊƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘΦ ! ōŜŀǊƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {YCсолу ōŜŀǊƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ·ŦŀŎǘƻǊ ǾŀƭǳŜǎǎΥ 

C¢CҐлΦоупΣ .tCLҐпΦфнΣ .tChҐоΦлт ŀƴŘ .{CҐпΦлуΣ ŀƭƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƊ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘΦ 

Lƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ŀ Ŧŀǳƭǘ ƻƴ ŀ ōŀƭƭ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ Ƙƛǘ ōƻǘƘ ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ǊŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ нϝ.{C ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /5C ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ōŜŀǊƛƴƎ Ŧŀǳƭǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ƛǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ōŜŀǊƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜǇƭŀǘŜ ƳƛƎƘǘ ǎǘŀǘŜ 59Ґсолу όōŜŀǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ 

5ǊƛǾŜ 9ƴŘύΣ ōǳǘ ƛǘ ƻƴƭȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ /5C ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎΦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ōŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜŀǊƛƴƎ 

ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ /5C ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊΦ 

 

tǳƳǇ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ƻƊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ōŜŀǊƛƴƎ ōǊŀƴŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǾŜǊƘŀǳƭƛƴƎΣ ƴƻōƻŘȅ ƪƴƻǿǎ ǿƘƛŎƘ 

ōǊŀƴŘ ƻŦ ōŜŀǊƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ōŜŀǊƛƴƎΩǎ ·ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƎŜǊ 

ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ ǎƘŀƊ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǎǳǎǇŜŎǘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΣ 

ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǘȅǇŜ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ LŦ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ Řŀǘŀ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƴƻƴπǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ǾƛōǊŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

wta όƭƛƪŜ оΦму·ύΣ ƻǊ ǎǳōπǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ǾƛōǊŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ wta όƭƛƪŜ лΦп·ύΣ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŜŀǊƛƴƎǎΣ ŀǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŀ ōŜŀǊƛƴƎ ƛǎǎǳŜΣ 

ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ƻǊ ƻǳǘŜǊ ǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 59 ƻǊ b59 ōŜŀǊƛƴƎ 

όōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻŦ ƴƻ ŎƻƴŎŜǊƴ ς ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǾŜǊƘŀǳƭƛƴƎκǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘύΦ 

9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ŀ ōŀƭƭ ǊƻƭŜ ƻǾŜǊ ŀ ŎǊŀŎƪΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǇŀǊǘ όǝƳŜπǇŜǊƛƻŘ ¢ύ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ŎǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ό9ύ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ 

ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǳƭǘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ όмκ¢ύ  ς  ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ 

ōȅ ǘƘŜ /5CΦ  

¶ LƳǇŀŎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Ґ мκ¢ Ґ ŘŜŦŜŎǘ ōŜŀǊƛƴƎ ǇŀǊǘ όƛƴƴŜǊκƻǳǘŜǊκōŀƭƭκŎŀǎŜύ  

¶ LƳǇŀŎǘ ŜƴŜǊƎȅ   Ґ !  Ґ ŘŜŦŜŎǘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ 

  

CƛƎǳǊŜ онΥ ! ōŜŀǊƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ солу ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ōŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ ом  
 

! ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǎƛƎƴŀƭ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƭƛƴŜπǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΥ 

¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όōŜŀǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴύ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ōŜŀǊƛƴƎ ŦŀǳƭǘΦ Lǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ Řƻǿƴ ƛƴ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀǎ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ Ŧŀǳƭǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ōŜŀǊƛƴƎ Ŧŀǳƭǘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƛǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  

CǊƻƳ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŀƭȅǝŎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ŀ ōŜŀǊƛƴƎ ŎǊŀŎƪ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǾƻƭǳǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴ Ƙόǘύ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǇǳƭǎŜπǘǊŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ Řόǘύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪΦ 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ǎŜŜƪ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳƭǎŜπǘǊŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǎƻ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴ ς ǘƻ Řƻ ŀ ŘŜŎƻƴǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭΦ ! ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŘŜŎƻƴǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ /ŜǇǎǘǊŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǳƭǎŜπǘǊŀƛƴ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƴƻƴπƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳƭǎŜπǘǊŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ /ŜǇǎǘǊŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ tƻǿŜǊ {ǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŀ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳ tƻǿŜǊ {ǇŜŎǘǊǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ CƛƎǳǊŜ опΦ 

 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ /5C ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ȊŜǊƻΦ 

LŦ ǘƘŜ .ŜŀǊƛƴƎ Cŀǳƭǘ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ōŀǎŜƭƛƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ŘŜǾŜƭƻǇΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ŀ ƴƻƴπȊŜǊƻ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ 

ōŜŀǊƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƛƴƎ ōŜŀǊƛƴƎ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ   

  

CƛƎǳǊŜ ооΥ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ¢ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ ²ŀǾŜŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ мκ¢ ƛƴ ǘƘŜ 
CǊŜǉǳŜƴŎȅ {ǇŜŎǘǊŀΦ 



²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 9²! ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ  

 
 

tŀƎŜ μ он  
 

¢ƘŜ 9²! ǎŜƴǎƻǊΩǎ .ŜŀǊƛƴƎ Cŀǳƭǘ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƴƻƴκǎǳō 

ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ /ŜǇǎǘǊŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ мл 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ·ŦŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ƭƻƎƎŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜŀǊƛƴƎ Cŀǳƭǘ 5ŜǘŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ор ōŜƭƻǿΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

CƛƎǳǊŜ опΥ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇǳƭǎŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴ ǝƳŜ ŘƻƳŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ƭƻƎ ǇƻǿŜǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ 
ƛƴ /ŜǇǎǘǊǳƳΦ 

CƛƎǳǊŜ орΥ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ōŜŀǊƛƴƎ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ŀ /ŜǇǎǘǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭΦ 






















































